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Что показали прошедшие 2,5 года?

Итоги подводить рано, но основная картина уже
ясна. На мой взгляд, серьезного прорыва, развития
и усиления роли СтАР не произошло. Не помогло ни
назначение 10 Вице"президентов, ни серьезная за"
мена кадров. Не улучшилась совместная работа с
Минздравом РФ, взаимосвязи и отношения с ЦНИ"
ИС и МГМСУ, с ректорами ВУЗов, с территориями.

Несколько снизился уровень взаимоотношений с
крупными фирмами, меньше стало реальных совме"
стных проектов, не улучшилось финансовое положе"
ние Ассоциации, не удалось наладить систему сбора
членских взносов, улучшить членство в СтАР, запус"
тить новые проекты.

Вместе с тем, нет и каких"либо серьезных види"
мых признаков ухудшения работы Ассоциации или
падения её престижа. На местах осталось большин"
ство функционеров Ассоциации, работников ее ап"
парата. Регулярно проводится региональная Про"
грамма СтАР, ее наградная Программа, Программа
чемпионатов. Сделаны серьезные шаги по улучше"
нию Школьной стоматологии, по пересмотру СанПи"
нов.

Есть и некоторые потери. Перестал быть ежегод"
ным съезд СтАР, пересмотрена и, на наш взгляд, не"
рационально, система бухгалтерского учета, отчет"
ности и налогообложения, не проведена давно наме"
ченная информатизация СтАР, длительно СтАР рабо"
тала нелигитимно из"за затянувшейся перерегистра"
ции. Наконец, руководство СтАР отказалось от заяв"
ки на проведение Конгресса FDI в Москве, не согла"
совав это действие ни с Правлением, ни с Советом
Ассоциации.

 Но главное, чего не произошло в последние 3 года
– не появилось новой Программы СтАР, не возникло
новых направлений и методов работы, не найдены но"
вые пути борьбы за интересы, права и корпоратив"
ные цели нашего сообщества.

 Причин этому много. В 2003"2008 гг. практически
был невозможен рабочий контакт с Минздравсоцраз"
вития РФ из"за полного отсутствия понимания меж"
ду его руководством и медицинской общественнос"

С т А Р :  ч т о  д е л а т ь ?

В.К. Леонтьев, вице�президент СтАР, академик РАМН, профессор

Осенью этого года в нашей Ассоциации в соответствии с Уставом СтАР
состоятся очередные выборы.

тью. В Минздраве не был назначен главный специа"
лист, практически отсутствовали контакты между ад"
министративным и профессиональным управлением.
С административными органами нельзя было решить
ни одного вопроса. Особую остроту создавало рез"
кое усиление коррупции в сфере здравоохранения,
бюрократизм, незащищенность и бесправность вра"
чебного сословия, резко снизилась компетентность
чиновников Минздравсоцразвития. Одновременно
возросло давление аппарата чиновников, в том чис"
ле в значительной мере необъяснимого и не рацио"
нального, на руководителей медицинских учрежде"
ний. Так, например, посмотрите на систему закупок
медицинских изделий по тендерам, на систему зак"
лючения арендных договоров для государственных
организаций, на полную бесправность руководителей
учреждений перед руководством по всем вопросам,
на игнорирование интересов и даже мнения профес"
сионалов по технологическим проблемам. Сейчас
вновь делается попытка введения вместо всем понят"
ной аккредитации медицинских учреждений, в кото"
рой могут быть прописаны любые проблемы, некое"
го «порядка» приема и лечения пациентов, официаль"
ной регистрации медицинских технологий профилак"
тики и лечения, хотя этот вопрос практически авто"
матически может быть решен на профессиональном
уровне (запросить мнения специалистов и профес"
сиональных Ассоциаций). К сожалению, конца этому
не видно. Беда в том, что сложность решения этих
проблем неизбежно ведет к усилению коррупции, не"
рациональной трате средств, появлению чувства бе"
зысходности.

 На наш взгляд, в здравоохранении гораздо важ"
нее другие проблемы. Пора, наконец, государству
решить " какое здравоохранение нужно стране: плат"
ное, бесплатное, или другой вариант. Без этого
нельзя создать новой концепции развития или рефор"
мы отрасли. Необходимо повысить роль врачей, ру"
ководителей медицинских учреждений, начать реаль"
ное внедрение врачей общей практики, систем про"
филактики, диспансеризации, разработать для это"
го экономические, финансовые, кадровые механиз"
мы и многое"многое другое.
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Как же работать в таких условиях
профессиональным Ассоциациям?

В описываемых условиях должна быть разработа"
на новая стратегия и тактика их работы. Нам пред"
ставляется, что необходимо коренным образом сме"
нить направления и методы действий. Главным
стратегическим направлением должно стать рез�
кое повышение активности работы через новые
и более многочисленные каналы – через Думу,
Комитет по здравоохранению, Общественную пала"
ту, аппарат Президента, Правительственные органы
и общественные организации. Для такой работы не"
обходимо намечать конкретные цели и задачи по из"
менению, решению, отмене, пересмотру или разра"
ботке тех или иных приказов, Положений, Постанов"
лений. Для этого нужно проводить серьезную юри"
дическую, профессиональную, социальную, эконо"
мическую и финансовую проработки проблем и, бу"
дучи хорошо подготовленным, выходить с новыми
предложениями во все доступные каналы решений.
Это должно стать новым медико"социальным и про"
фессиональным направлением работы СтАР. Его це"
лесообразно проводить совместно с Российским
медицинским обществом, Торговой палатой и дру"
гими заинтересованными органами.

Другим важным направлением работы должно
стать проведение полной информатизации всей сто"
матологической корпорации страны и извлечения из
этого максимальной пользы как в профессиональ"
ном, так и в организационном, управленческом, ком"
мерческом и других планах.

Третьем важным направлением должно стать
резкое расширение членства в СтАР во всех регио"
нах страны, повышение активности членов Ассоциа"
ции, налаживание системы членских взносов и улуч"
шение финансового состояния СтАР.

Четвертым важным направлением работы дол"
жно стать улучшение и усиление постдиплома в стра"
не, в том числе возврат к проекту Национальной Ака"
демии Постдипломного образования с внесением в
него необходимых коррективов и поправок, внедре"
ния в работу методов дистанционного обучения (те"
лемедицины), накопительной системы и др.

Можно предложить еще ряд других важных направ"
лений, но и объем уже сказанного достаточно велик.

Неизбежно станет вопрос.
Если предложенное здесь будет
рассмотрено и принято " кто и каким
способом будет это выполнять?

 Думаю, коренным образом надо изменить систе"
му разработки решений, механизма их подготовки и
выполнения. Для этой цели нужны новые люди, специ"
алисты и методы работы, в том числе лоббирование.
Как это делать – не тема настоящей статьи. Однако
можно сказать уверенно для дальнейшей успешной
работы СтАР и развития Ассоциации нужна новая Про"
грамма, рассчитанная на длительный срок, и достижи"
мые стратегические цели, которые должны быть тща"
тельно продуманы, выверены, согласованы как с кор"
поративными интересами стоматологов, так и с инте"
ресами медицинского сообщества, пациентов и дол"
жны соответствовать интересам государства.

Что касается новых кадров, то достаточно точно
можно сказать, кто не подходит для этой цели в ра"
боте СтАР. Это не должны быть руководители круп"
ных государственных медицинских организаций. Они
не способны к такой работе, так как зависимы от чи"
новников, госаппарата и не могут при необходимос"
ти им противостоять. В руководство СтАР должны
быть выдвинуты активные, инициативные, независи"
мые, контактные, авторитетные, способные, некор"
румпированные люди, искренне заинтересованные и
способные работать во имя корпоративных интере"
сов. Таких кандидатов надо искать, воспитывать, по"
ощрять, выдвигать, заботиться о них. У нас такие есть.

Обязательно необходимо поднять авторитет ре"
гиональных Ассоциаций, во многих из них надо пе"
реизбрать руководство, привлечь новых руководите"
лей и функционеров. Не секрет, что значительная
часть Ассоциаций регионов работают слабо и винов"
ны в этом, в первую очередь, пассивность, слабый
авторитет, низкая активность руководителей.

Таким образом, для дальнейшего развития СтАР,
повышения ее действенности в защите интересов сто"
матологов России, улучшения качества стоматологи"
ческой службы и стоматологической помощи населе"
нию, решения социальных проблем и вопросов достой"
ной жизни, стоматологической корпорации России не"
обходимо резкое изменение ее политики, активности
и методов работы, смена руководителей, повышение
независимости их действий, более тесная взаимосвязь
и взаимодействие с различными ветвями власти, орга"
нами управления, с другими общественными органи"
зациями, а также более тесное сплочение рядов Ассо"
циации, усиления членства и активности.


